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Часть V. Круглый стол. 
Будущие конфликты 
и стратегическая стабильность

21 мая  - I день 

Часть I. Пленарное заседание. 
Военная экономика 
в сценариях мировой войны

Часть II. Панельная сессия. 
Военная экономика в эпоху 
геополитического противостояния

Часть III. Панельная сессия. 
Экспертный диалог. 
Стратегические металлы: ресурсы
и технологии в условиях 
геополитической конфронтации 
(совместно с Альянсом 
стратегических металлов «СТАННУМ»)

Часть IV. Панельная сессия. 
Экспертный диалог. 
ОСИНТ и ресурсная безопасность: 
от данных к стратегическим решениям

Закрытый формат,
вход по приглашениям

Часть VI. Круглый стол. 
Государство и бизнес
в войне будущего

СТРУКТУРА КОНФЕРЕНЦИИ

Мероприятие носит 
международный характер
и предполагает участие гостей, 
дискутантов и докладчиков
из более чем 50 стран

В конференции примут участие 
ведущие представители 
академического сообщества, 
руководство крупнейших 
российских оборонных холдингов, 
кадровые военнослужащие, 
военные аналитики и журналисты

Ключевые вопросы 
для обсуждения на конференции:

– военная экономика
как системообразующий фактор 
национальной безопасности 
в условиях глобальной 
нестабильности;

– обеспечение ресурсной 
устойчивости и технологического 
суверенитета оборонно-
промышленного комплекса;

– международное военно-
экономическое сотрудничество 
с дружественными странами
как фактор устойчивости и развития 

И М В Э С

Часть I. Пленарное заседание. 
Стратегия и военная экономика 
в эпоху перемен

Часть II. Панельная сессия. 
Военная экономика и стратегия 
Запада: пределы и мобилизация

Часть III. Панельная сессия. 
Военная экономика и стратегия 
незападных стран: альтернативные 
контуры и устойчивость

Часть IV. 
Закрытие конференции

II Международная научно-
практическая конференция 
«Шлыковские чтения» посвящена 
вопросам обеспечения 
устойчивости военной экономики 
в условиях трансформации 
мировой системы безопасности и 
борьбы за стратегические ресурсы

22 мая - II день 
Молодежная секция

Открытый вход по регистрации



РЕГЛАМЕНТ
В каждой сессии 
предусмотрены 
программные доклады 
(15–20 минут) и дискуссия

менеджер Института мировой военной 
экономики и стратегии НИУ ВШЭ

НАУЧНЫЙ КОМИТЕТ

Караганов Сергей 
Александрович 
д.и.н., профессор, почетный 
председатель президиума 
Совета по внешней
и оборонной политике, научный 
руководитель факультета 
мировой экономики и мировой 
политики НИУ ВШЭ

председатель президиума 
Совета по внешней
и оборонной политике, 
главный редактор журнала 
«Россия в глобальной 
политике», профессор-
исследователь факультета 
мировой экономики и 
мировой политики НИУ ВШЭ

Лукьянов Федор 
Александрович

Лихачева Анастасия 
Борисовна
к.полит.н., доцент, декан 
факультета мировой 
экономики и мировой 
политики НИУ ВШЭ

Тренин Дмитрий 
Витальевич
к.и.н., научный руководитель 
Института мировой военной 
экономики и стратегии
НИУ ВШЭ, президент 
Российского совета
по международным делам

Дегтерева Екатерина 
Андреевна
д.э.н., профессор, директор 
Института мировой военной 
экономики и стратегии
НИУ ВШЭ

Толорая Георгий 
Давидович
д.э.н., профессор, научный 
руководитель Школы 
востоковедения факультета 
мировой экономики и мировой 
политики НИУ ВШЭ, заместитель 
директора Центра военно-
экономических исследований 
Института мировой военной 
экономики и стратегии НИУ ВШЭ

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ
Зуева Александра Георгиевна
эксперт Центра военно-экономических 
исследований Института мировой военной 
экономики и стратегии НИУ ВШЭ 

Балавина Ева Константиновна
эксперт Института мировой военной экономики
и стратегии НИУ ВШЭ 

Малютин Павел Николаевич
эксперт Центра стратегических исследований 
Института мировой военной экономики
и стратегии НИУ ВШЭ 

Строков Иван Денисович

Часть I — русский, английский (синхронный перевод)
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Часть VI — русский

Часть II — русский, английский (синхронный перевод)
Часть III — русский, английский (синхронный перевод)
Часть IV — русский
Часть V — русский, английский (синхронный перевод)

22 мая – II день Молодёжная секция – русский

Язык мероприятия:

21 мая – I день



ПРОГРАММА
21 мая – I День
08 30 – 09 00 Регистрация участников,

приветственный кофе
А 110 
Красный зал

09 00 – 10 20 Часть I.
Пленарное заседание.
Военная экономика в сценариях 
мировой войны

А 201
Белый зал

Модератор — Федор Александрович Лукьянов, председатель президиума Совета по внешней 
и оборонной политике, главный редактор журнала «Россия в глобальной политике», 
профессор-исследователь факультета мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ

09 00 – 09 10 Анастасия Борисовна Лихачева, декан факультета мировой экономики
и мировой политики НИУ ВШЭ.
Приветственное слово к участникам конференции от имени
Ректора НИУ ВШЭ Никиты Юрьевича Анисимова.

09 10 – 09 25

09 25 – 09 40 Кирилл Алексеевич Лысогорский, Первый заместитель Министра 
промышленности и торговли Российской Федерации.
«Приоритетные направления развития ОПК»

10 20 –10 30

Сергей Александрович Караганов, заслуженный профессор, почётный 
председатель президиума Совета по внешней и оборонной политике, 
научный руководитель факультета мировой экономики и мировой 
политики НИУ ВШЭ. 
«Многополярность и войны будущего: ускорение конфликтов 
и новая логика сдерживания»
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Кофе брейк

10 05 –10 20

Екатерина Андреевна Дегтерева, директор Института мировой военной 
экономики и стратегии НИУ ВШЭ. 
«Военно-гражданская интеграция в период глобальных трансформаций»

А 110
Красный зал

09 40 – 09 55

Андрей Владимирович Дутов, генеральный директор НИЦ «Институт 
имени Н.Е. Жуковского».
«Роль и место технологий в формировании военных доктрин
и облика военно-промышленного комплекса» 

09 55 – 10 05

Дмитрий Рэмович Белоусов, заведующий лабораторией анализа 
и прогнозирования макроэкономических процессов Института 
народнохозяйственного прогнозирования РАН.
«Роль ОПК в обеспечении макроэкономической устойчивости 
государства» 



Стратегические ресурсы и трансформация международных альянсов

П.Дж.С. Панну, генерал-лейтенант, бывший заместитель начальника 
Объединенного штаба обороны Индии, инициатор создания Космического 
агентства обороны, Агентства кибербезопасности обороны и Отдела 
специальных операций Вооруженных сил, доктор философии (PhD) (Индия).
«Глобальные альянсы и военная экономика: тенденции, сотрудничество и 
вызовы безопасности» (на англ. яз.)

10 30 – 10 45

10 45 – 11 00

11 00 – 11 15

Ли Чэнь, директор Центра международной безопасности и стратегии,
Народный университет Китая, доктор философии (PhD) (Китай). 
«Стратегические последствия трансформации системы союзов США»
(на англ. яз.) (онлайн)

11 30 – 11 45

Андрей Дмитриевич  Тренин, генеральный директор АО «Аркминерал—
Ресурс». 
«Геоэкономика стратегических ресурсов в эпоху глобального 
противостояния: восхождение России как мирового полюса 
высокотехнологичных металлов»

Хасан Селим Озертем, ведущий исследователь компании
Ussal Consultancy, доктор философии (PhD) (Турция).
«Глобальные узкие места и эволюция оборонных стратегий средних 
держав» (на англ. яз.) (онлайн)

Санг Чхоль Пак, почётный профессор международного бизнеса 
и торговли в Школе технологий и энергетики, Технологического 
университета Кореи, доктор философии (PhD) (Республика Корея).
«Южнокорейские стратегии развития оборонной промышленности в 
условиях фрагментации мирового порядка» (на англ. яз.)

11 15 – 11 30
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Национальные модели адаптации ОПК в условиях фрагментации мирового порядка 

10 30 – 13 00 Часть II.
Панельная сессия. 
Военная экономика
в эпоху геополитического 
противостояния

А 201
Белый зал

Модератор – Руслан Николаевич Пухов, директор Центра анализа стратегий и технологий



Теан Потхитер, приглашенный преподаватель
департамента государственного управления и менеджмента
Университета Фри-Стейт, сотрудник Центра военных исследований
Стелленбосского университета, доктор философии (PhD) (ЮАР).
«Между амбициями и финансовыми возможностями: дилемма 
«потенциал — финансирование» в военной экономике САДК 
(Сообщества развития Юга Африки)» (на англ. яз.)

11 45 – 12 00

Дмитрий Адамский, профессор Школы управления, дипломатии и 
стратегии имени Лаудера Университета имени Райхмана,
доктор философии (PhD) (Израиль).
«Посттравматическое Расстройство и Рост: адаптация ветеранов 
как драйвер военных инноваций»

12 00 – 12 15

12 15 – 13 00 Дискуссия

Институциональная устойчивость военной экономики: вызовы и пределы

13 00 – 1330 Обед M 111
Большой профессорский клуб
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13 30 – 15 30 Часть III.

А 201
Белый зал

Панельная сессия. Экспертный 
диалог. Стратегические металлы: 
ресурсы и технологии в условиях 
геополитической конфронтации 
(совместно с Альянсом 
стратегических металлов 
«СТАННУМ»)
Леонид Викторович Гильченко, председатель Альянса стратегических металлов 
«СТАННУМ»
Андрей Дмитриевич Тренин, генеральный директор АО «Аркминерал—Ресурс»

Модераторы

Александр Юрьевич Бударин, ответственный секретарь 
Совета экспертов Альянса стратегических металлов «СТАННУМ». 
«Стратегические металлы как основа технологического суверенитета 
России и новой геоэкономики 21 века»

Алексей Михайлович Тюкавин, член совета директоров АО «Аркминерал—
ресурс». 
«Северный морской путь — основа транспортно-логистического 
суверенитета России»

13 30 – 13 45

13 45 – 14 00



Андрей Александрович Твердов, 
эксперт Общества экспертов России 
по недропользованию 

Список дискутантов

Леонид Викторович Гильченко, 
председатель Альянса стратегических 
металлов «СТАННУМ» 

Андрей Дмитриевич Тренин, 
генеральный директор 
АО «Аркминерал—Ресурс»

Андрей Николаевич Клепач, 
главный экономист ВЭБ.РФ 

Валерий Афонасьевич Язев, 
президент Ассоциации НП 
«Горнопромышленники России» Игорь Эдуардович Фролов, 

член Научно-экспертного совета 
при Совете Безопасности РФ 

Мехмет Эгютчу, председатель Глобального партнёрства
по ресурсам (Турция).
«Глобальная ресурсная гонка и формирование нового вида мировых 
конфликтов» (на англ. яз.)

14 00 – 14 15

14 30 – 15 00 Дискуссия

Игорь Эдуардович Фролов, член Научно-экспертного совета
при Совете Безопасности РФ. 
«Макроэкономические условия воспроизводства ресурсов стратегических 
металлов в эпоху цифровой трансформации: новые риски и новые 
возможности»

14 15 – 14 30

721 мая 2026 г. Дом Дурасова г. Москва, Покровский бульвар, д. 11, стр. 9И М В Э С

15 00 – 15 30 Церемония подписания соглашения о сотрудничестве между 
Факультетом мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ 
и Альянсом стратегических металлов «СТАННУМ»
Подписанты соглашения:

Анастасия Борисовна Лихачева, 
декан Факультета мировой экономики и мировой политики НИУ ВШЭ 
Леонид Викторович Гильченко, 
председатель Альянса стратегических металлов «СТАННУМ» 

В рамках церемонии предусмотрены краткие приветственные 
выступления сторон и совместная фотосессия



15 30 – 16 00 Кофе брейк

13 30 – 15 30 Часть IV.
Панельная сессия. Экспертный 
диалог. ОСИНТ и ресурсная 
безопасность: от данных к 
стратегическим решениям

А 208
Синий зал

Модератор – Александр Иванович Доронин, советник генерального директора 
ООО «ЕС-лизинг Софт»

А 110
Красный зал

Михаил Юрьевич Карпушин, научный сотрудник кафедры геологии и 
геохимии горючих ископаемых геологического факультета, МГУ им. 
М.В. Ломоносова.
«Аналитика и глобальная база данных нефти, газа и твердых полезных 
ископаемых» 

Леонид Юрьевич Чуриков, независимый эксперт, приглашённый 
преподаватель ДПО НИУ ВШЭ. 
«Проблемы нейрослопа в работе OSINT-аналитика»

Ева Константиновна Балавина, эксперт ИМВЭС НИУ ВШЭ. 
«Опыт использования ИИ при решении практических OSINT-задач»

Дмитрий Владимирович Борощук, 
руководитель агентства BeholderIsHere
Consulting, криминалист и исследователь 
в области кибербезопасности

Никита Германович Артемов, 
руководитель направления
корпоративной безопасности VK

Данил Андреевич Пискунов, эксперт Лаборатории исследований 
иностранных военно-стратегических теорий ИМВЭС НИУ ВШЭ.
«OSINT-анализ производственных цепочек ВПК стран мира»

Дискуссия

13 30 – 13 50

13 50 – 14 10

14 10 – 14 30

14 30 – 14 50

14 50 – 15 30
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Список дискутантов:

Михаил Юрьевич Карпушин, научный 
сотрудник кафедры геологии и геохимии 
горючих ископаемых геологического 
факультета, МГУ им. М.В. Ломоносова

Данил Андреевич Пискунов, эксперт 
Лаборатории исследований иностранных 
военно-стратегических теорий ИМВЭС НИУ ВШЭ

Ева Константиновна Балавина, 
эксперт ИМВЭС НИУ ВШЭ

Леонид Юрьевич Чуриков, 
независимый эксперт, приглашённый 
преподаватель ДПО НИУ ВШЭ



17 00 – 18 30

16 00 – 18 30 Часть V.
Круглый стол. 
Будущие конфликты 
и стратегическая стабильность 

А 201 
Белый зал

Дмитрий Витальевич Тренин, научный руководитель Института
мировой военной экономики и стратегии НИУ ВШЭ, президент
Российского совета по международным делам

Доклад: Будущие конфликты в многополярном мире: ограниченные 
войны, эскалация и новая стратегическая стабильность

Место: А. 201 Белый зал

Докладчик

Дискуссия
Место: А. 201 Белый зал

Список дискутантов:

П.Дж.С. Панну, 
генерал-лейтенант бывший заместитель 
начальника Объединенного штаба 
обороны Индии, инициатор создания 
Космического агентства обороны, 
Агентства кибербезопасности обороны
и Отдела специальных операций 
Вооруженных сил, доктор философии 
(PhD) (Индия)

Александр Алесин, 
независимый военный аналитик
(Беларусь) (онлайн)

Дмитрий Адамский, 
профессор Школы управления, дипломатии 
и стратегии имени Лаудера
Университета имени Райхмана,
доктор философии (PhD) (Израиль)

Хасан Селим Озертем, 
ведущий исследователь компании 
Ussal Consultancy, доктор философии 
(PhD) (Турция) (онлайн)

Дилан Ройс, 
научный сотрудник НИУ ВШЭ

921 мая 2026 г. Дом Дурасова г. Москва, Покровский бульвар, д. 11, стр. 9И М В Э С



M111
Большой профессорский клуб

16 00 – 18 30 Часть VI.

А 209 
Зеленый зал

Закрытый круглый стол. 
Государство и бизнес
в войне будущего 
(вход по приглашениям)
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18 30–1930 Ужин M 111
Большой профессорский клуб

Теан Потхитер, 
приглашенный преподаватель
департамента государственного 
управления и менеджмента
Университета Фри-Стейт, сотрудник 
Центра военных исследований
Стелленбосского университета,
доктор философии (PhD) (ЮАР)

Мехмет Эгютчу, 
председатель Глобального партнерства
по ресурсам (Турция)

Санг Чхоль Пак, 
почетный профессор международного 
бизнеса и торговли в Школе технологий и 
энергетики, Технологического университета 
Кореи, доктор философии (PhD) 
(Республика Корея)



M111
Большой профессорский клуб
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22 мая – II День Молодёжная секция
09 30 – 10 00 Приветственный кофе А 110

Красный зал

10 00 – 12 00 Часть I.
Пленарное заседание.
Стратегия и военная экономика 
в эпоху перемен

А 201
Белый зал

Список участников

Георгий Давидович Толорая, профессор, заместитель Центра военно-
экономических исследований ИМВЭС НИУ ВШЭ. 
«Шторм в «Сердцевине Азии»: АТР перед вызовами блоковой 
фрагментации»

Модератор – Екатерина Андреевна Дегтерева, директор Института мировой военной 
экономики и стратегии НИУ ВШЭ

Александра Георгиевна Зуева, эксперт Центра военно-экономических 
исследований ИМВЭС НИУ ВШЭ. 
«ОПК Республики Корея и Японии в условиях трансформации 
безопасности в Северо-Восточной Азии»

Алексей Юрьевич Чихачев, доцент Кафедры европейских 
исследований СПбГУ, ведущий эксперт Центра стратегических 
исследований ИМВЭС НИУ ВШЭ. 
«Проектный потенциал европейской оборонной интеграции: новые 
старые проблемы»

Максим Юрьевич Шеповаленко, заместитель директора Центра анализа 
стратегий и технологий. 
«Об особенностях переживаемого момента: развитие военной мысли, 
динамика оборонной промышленности, релевантность экспертизы»

12 30 –13 30 Кофе брейк

10 00 – 10 20

10 20 – 10 40

10 40 – 11 00

11 00 – 11 20

11 20 – 12 00 Дискуссия

корпус К, 2-й этаж, 
пространство K-201 «КазаковЪ»
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Список участников

Кристина Васильевна Козлова, магистрант СПбГУ. 
«Трансформация политики безопасности Швеции в контексте 
присоединения к механизмам ядерного планирования НАТО»

Ева Константиновна Балавина, эксперт НИУ ВШЭ. 
«Военные форматы США в Западной Африке (2017–2026): 
партнерство с Францией и пределы конкуренции»

Алексей Иванович Гончаров, магистрант НИУ ВШЭ. 
«Цифровая инфраструктура двойного назначения как инструмент 
наращивания военно-экономического потенциала малых и средних 
государств — членов НАТО (на примере Норвегии и Польши)»

Виктория Алексеевна Карпушева, магистрант СПбГУ. 
«Концепция «тотальной обороны» Финляндии:
трансатлантическое переосмысление»

Иван Александрович Кузьмин, аспирант РГГУ.
«Особенности политики экспорта вооружений Германии в эпоху 
«Zeitenwende»

13 30 – 16 30 Часть II.
Панельная сессия. 
Военная экономика и стратегия 
Запада: пределы и мобилизация

А 209
Зеленый зал

Модератор – Алексей Юрьевич Чихачев, доцент Кафедры европейских исследований СПбГУ, 
ведущий эксперт Центра стратегических исследований ИМВЭС НИУ ВШЭ

13 30 – 13 45

13 45 – 14 00

14 00 – 14 15

14 15 – 14 30

14 30 – 14 45
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Кирилл Эдуардович Скородумов, магистрант НИУ ВШЭ.
«Институциональные и сетевые механизмы сдерживания 
европейской военно-экономической автономии»

Сёмен Ильич Чульский, магистрант ДВФУ, м.н.с. Лаборатории 
Азиатских и Тихоокеанских исследований Института истории, 
археологии и этнографии народов Дальнего Востока 
Дальневосточного отделения РАН.
«Экономическое измерение стратегий США второй администрации 
Трампа: прагматизм и конкуренция через призму наступательного 
реализма»

Дискуссия

15 00 – 15 15

1515 – 15 30

1530 – 16 00

Тигран Хачатурович Мелоян, аспирант ИМВЭС НИУ ВШЭ, аналитик 
Центра Средиземноморских исследований НИУ ВШЭ.
«Эволюция Морской стратегии НАТО в условиях украинского кризиса: 
риски и угрозы для России»

14 45 – 15 00
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13 30 – 16 00 Часть III. 
Панельная сессия. 
Военная экономика и стратегия 
незападных стран: 
альтернативные контуры и 
устойчивость

А208
Синий зал

Модератор – Александра Георгиевна Зуева, эксперт Центра военно-
экономических исследований ИМВЭС НИУ ВШЭ

Список участников

Азтур Ариунзаяа, магистрант НИУ ВШЭ.
«Военно-политическая стратегия Монголии в условиях 
трансформации евразийской безопасности»

Тимофей Сергеевич Викторов, стажер-исследователь ИМВЭС НИУ ВШЭ.
«Некоторые предложения об организации противодействия
дронам на опыте СВО в сфере БТВТ и ПВО»

13 30 – 13 45

1345 – 14 00

Максим Олегович Габриелян, аспирант СПбГУ, ассистент Кафедры 
американских исследований СПбГУ, стажер-исследователь
ИМВЭС НИУ ВШЭ.
«Правоохранительные силы как инструмент проецирования мощи 
Китая в Тихом океане»

14 00 – 14 15

Денис Александрович Давыдов, магистрант СПбГУ.
«Между Лазарем и Фениксами: дуализм ОПК Южной Африки 
как фактор глобальной экспансии»

1415 – 14 30



Мелиса Муратовна Каймаз, магистрант НИУ ВШЭ.
«Нефтяные доходы как основа военно-экономической устойчивости 
незападных государств в условиях санкционного давления»

Артур Николаевич Махлаюк, аспирант ИМЭМО им. Е.М. Примакова 
РАН, м.н.с. Центра Индоокеанского региона ИМЭМО им. Е.М. 
Примакова РАН.
«Проблемы развития государственных предприятий оборонного 
сектора Индии (на материале годовых отчетов)»

1430 – 14 45

1445 – 15 00

1522 мая 2026 г. Дом Дурасова г. Москва, Покровский бульвар, д. 11, стр. 9И М В Э С

Максим Андреевич Никулин, доцент Кафедры теории и истории 
международных отношений РУДН им. Патриса Лумумбы.
«Ирано-пакистанский кризис 2024 г. через призму концепции 
«обратного поведения»

Чжан Юйфань, магистрант НИУ ВШЭ.
«Стратегия развития в оборонной политике Вьетнама»

1500 – 15 15

1515 – 15 30



15 30 – 16 00 Часть IV. 
Закрытие конференции

А 201
Белый зал

Институт мировой военной экономики и стратегии 
был основан в декабре 2023 года на базе факультета мировой 
экономики и мировой политики НИУ ВШЭ. 
Институт специализируется на оборонных аспектах внешней политики и 
военной экономике зарубежных стран

Контакты
По вопросам сотрудничества просьба обращаться к директору ИМВЭС НИУ ВШЭ
Екатерине Андреевне Дегтеревой
edegtereva@hse.ru
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Институт мировой военной экономики и стратегии НИУ ВШЭ выражает
искреннюю благодарность ПСБ Банку – генеральному партнёру
II Международной научно-практической конференции «Шлыковские чтения»
за поддержку и содействие в проведении мероприятия

Отдельную признательность Институт выражает Председателю ПСБ Банка
Петру Михайловичу Фрадкову за внимание к вопросам развития экспертного
и научно-аналитического диалога в сфере военной экономики,
промышленной политики и стратегической безопасности

Институт мировой военной экономики и стратегии НИУ ВШЭ выражает
искреннюю благодарность Альянсу стратегических металлов «СТАННУМ» и
лично Председателю Альянса Леониду Викторовичу Гильченко за поддержку
и содействие в проведении конференции
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